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PROFIL DOMANER

® Drivkra
Sofie Holm et

a Samarbejde

16 faktorer - 4 domeener - skala 1-10 - Tid brugt ca. 32 minutter 8 struktur

[ ] .
Sammenligningsgrundlag: Danske ledere (forelgbig) Robusthed & retning

DRIVKRAFT

Gennemslagskraft
Afventende - Handlekraftig

Aktivitetsniveau
Afmélt - Igangseettende

Social kontakt
Tilbagetrukket - Opsegende

Praestationsniveau

Tilfreds med niveauet - Resultatorienteret
SAMARBEIJDE

Tillid

Forbeholden - Aben

Stotte
Eget fokus - Hjeelpsom

Konfrontationsvillig
Konfliktsky - Pagéende

Arbejdsform

Selvkerende - Samskabende

STRUKTUR

Systematik
Fleksibel - Struktureret

Malrettethed
Omstillingsparat - Vedholdende

Grundighed
Pragmatisk - Pligtopfyldende

Fokusering
Bredt fokus - Smalt fokus

ROBUSTHED & RETNING

Folelsesmaessig stabilitet
Reagerende - Rolig

Nytaenkning

Erfaringsbaseret - Nysgerrig

Strategisk perspektiv

Konkret - Store linjer

Chancesggende
Forsigtig - Chancesggende

Hvert punkt er en faktor. Linjen forbinder profilen. Det skraverede felt viser 4-7 pa en skala fra 1til 10
— her ligger omkring to ud af tre. Et lavt tal er en anden made at arbejde p3, ikke et darligere resultat.

Normen er forelgbig og fastsat ud fra faglig vurdering — lees tallene som en indikation.
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Kandidatens egne svar IKKE SCORET

Svarene indgar ikke i beregningen. De er skrevet af kandidaten selv og gengivet uaendret.

SPORGSMAL SVAR
Hvilke forventninger har du til din naermeste chef — og hvilken Jeg arbejder bedst med en chef, der
ledelsesform fungerer bedst for dig? saetter retningen og ellers lader mig

kore. Jeg vil gerne kunne komme og
sige, nar noget skurrer, uden at det

bliver et projekt.

Hvad leegger du veegt pa i et samarbejde? Direkte sprog, aftaler der holder, og at
vi kan vaere uenige i rummet uden at

det bliver personligt bagefter.
Hvordan ser den virksomhedskultur ud, hvor du ger dit bedste Et sted hvor man ma tage initiativ, og

arbejde? hvor det er i orden at aendre en plan,

nar virkeligheden har rykket sig.
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Faktorerne

LASEVEJLEDNING

Hver faktor har to yderpunkter. Et lavt tal beskriver én made at arbejde p3, et hgjt tal den modsatte —

ikke en bedre eller darligere. Tallene géar fra 1 til 10 og viser, hvor personen ligger i forhold til

sammenligningsgrundlaget.

a DRIVKRAFT

Gennemslagskraft

Aktivitetsniveau

Social kontakt

Praestationsniveau

@ SAMARBEIDE

Tillid

Stotte

Konfrontationsvillig

Arbejdsform

@ STRUKTUR

Systematik

Malrettethed

Grundighed

Fokusering

a ROBUSTHED & RETNING

Folelsesmaessig stabilitet

Nyteenkning

Strategisk perspektiv

Chancesggende

Indikator - eksempelrapport

| hvor hgj grad personen tager ordet, saetter retning og star fast, nar andre er uenige.

Tempoet i arbejdet, og hvor hurtigt personen gar fra idé til handling.

Hvor meget personen sgger andres selskab, og hvor let nye relationer knyttes.

Hvor steerkt personen sgger starre ansvar, synlige resultater og fremskridt i karrieren — ud

over at lgse den aktuelle opgave.

Om personen mgder andre med tillid eller med et forbehold, indtil de har vist sig veerdige til
den.

Hvor meget veegt der laegges pa den enkeltes situation, nar beslutninger skal treeffes.

Hvad personen ger, nar der er uenighed: sager enighed eller tager konflikten.

Om personen typisk teenker feerdigt og leverer alene, eller udvikler lgsninger i dialog og

sparring undervejs.

Om arbejdet planlaegges pa forhand eller tilretteleegges undervejs.

Hvor leenge personen bliver ved en opgave, nar den bliver besveerlig.

Detaljeniveauet i arbejdet, og hvor bindende procedurer og aftaler opleves.

Om personen samler opmaerksomheden om f4, vigtige opgaver, eller spreder den over

mange parallelle spor.

Hvordan personen har det under pres, og hvor hurtigt balancen genfindes efter modgang.

Om personen bygger pa det, der er provet far, eller seger nye méader at gere tingene pa.

Om opmaerksomheden sgger mod det neere og konkrete eller mod menstre og lange linjer.

Om personen sikrer sig og reducerer nedsiden, eller accepterer usikkerhed for at skabe
mulighed for et sterre udbytte.

Side 4 af 15



GYIdighEd og match FOR DU LASER PROFILEN

Gyldig besvarelse

e Besvarelsen kan tolkes. Ingen af kontrollene peger pa et problem.

SELVFREMSTILLING KONSISTENS ~ YDERPUNKTER ~ MIDTERSVAR  LANGSTE SERIE ~ KONTROLTIEK
5 0,82 18 % 22 % 2 0
Match mod kravprofilen

100, ..

Beregnet pa 10 veegtede faktorer. Tallet rangerer kandidater mod den samme kravprofil — det er ikke en sandsynlighed for at

lykkes i jobbet.

Alle veegtede faktorer ligger inden for det snskede interval.
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. Drivkraft DOMZAENE

Hvor meget plads personen tager, og hvor energien kommer fra.

I39||'\1/nKeRn'%:lTalg;skraft

Aktivitetsniveau
Social kontakt
Preestationsniveau

Gennemslagskraft 8 Lsegger tidligt en holdning pa bordet og bliver ved med at forfelge den,

Afventende - Handlekraftig indtil sagen er afgjort. Mader far retning hurtigere, uklare beslutninger
HO) bliver trukket frem i lyset, og medarbejdere er sjaeldent i tvivl om, hvad

der forventes. Prisen er, at rummet omkring vedkommende bliver mindre

— modspil kommer sjeeldnere og i mildere form, end sagen kalder pa.

Under pres skaerpes traekket. Modstand kan blive laest som noget, der
skal overvindes, frem for en oplysning, der skal forstas, og argumentet
gentages kraftigere frem for at blive revideret. | en konflikt seges

afklaring med det samme, hvilket lgser nogle sager og forhaerder andre.

Undersgg, hvornar vedkommende sidst har sendret standpunkt
undervejs i en draftelse, og hvad der fik det til at ske. Sperg ind til en

beslutning, der viste sig at vaere forkert — hvordan blev det opdaget, og

af hvem?
Aktivitetsniveau 8 Omsaetter beslutninger til handling med det samme og har ofte flere
Afmaélt - Igangseettende spor kerende parallelt. Det holder gang i tingene og fjerner ventetid,

HQ) som ellers ville brede sig i en afdeling. Prisen er, at nogle initiativer

starter, for forudsaetningerne er pa plads — inden en aftale er landet,

eller inden de, der skal drive det videre, er spurgt.

Under pres gges tempoet yderligere, og handling bliver svaret pa uro.
Nogle gange er det netop det, situationen kalder pa; andre gange
betyder det, at afklaringen springes over, og at et nyt initiativ seettes i
gang, for det forrige har vist sin virkning. Kolleger kan opleve, at

prioriteterne skifter hurtigere, end de kan na at falge med i.

Undersgg, hvem der typisk samler op efter et igangsat initiativ, og
hvordan de beskriver arbejdet. Sperg ind til noget, vedkommende

bevidst valgte ikke at saette i gang — hvad afgjorde det?
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Social kontakt

Tilbagetrukket - Ops@gende

Prastationsniveau

Tilfreds med niveauet -

Resultatorienteret

Indikator - eksempelrapport

7

GENNEMSNITLIG

HO)

Gar med til frokost og til fredagsbar uden at veere den, der arrangerer
noget af det. Taler med dem, opgaven ferer sammen med, og bevarer
kontakten, sa laenge den har et formal. Det giver et arbejdsnetveerk, der
er brugbart uden at vaere omfattende — men det vokser mest inden for
organisationen og de naere samarbejdsflader, sjeeldent langt uden for

dem.

Under pres bliver kontakten mere funktionel. Der bruges tid pa de
mennesker, sagen kraever, og mindre pa at vedligeholde det, der ikke er
akut, hvilket kan gere relationer uden for kerneteamet kalige i en
periode. Forbindelsen genoptages typisk, nar en ny opgave giver
anledning til det, og der kan derfor ga tid, fer nogen opdager, at den er

blevet tynd.

Undersgg, hvor stor en del af netveerket der ligger uden for de kolleger,
opgaverne har givet. Sperg ind til, hvordan en ny relation uden for

organisationen sidst blev skabt.

Sager storre ansvar, synlige resultater og fremskridt, og bruger energi
pa at rykke sig selv og ofte ogsa opgaven. Mal saettes over det
forventede, og feedback laeses som pejling pa, om man er pa vej op. Det

driver tempo og ambitioner i teamet.

Under pres skaerpes jagten. Manglende fremskridt kan opleves som
personligt tilbageslag, og relationer kan bgje, hvis praestation bliver den
eneste malestok. | flade strukturer eller perioder med stilstand stiger
risikoen for frustration, jobskifteovervejelser eller konkurrence, der

skaderper tonen.

Sperg ind til en periode, hvor fremskridt gik i std — hvad skete der med
motivation og samarbejde. Undersgg, hvordan personen handterer at

andre far den rolle, de selv gnskede.
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. Samarbejde DOMZENE

Hvordan personen mader andre, og hvad der sker, nar der er uenighed.

.?ﬁ\ll\llldARBEJDE

Stette
Konfrontationsvillig
Arbejdsform

Tillid 6 Justerer tilliden efter, hvad opgaven krzever: en ny kollega far ansvar
Forbeholden - Aben tidligt, men med aftalte tilbagemeldinger undervejs. Deler halvfeerdige
GENNEMSNITLIG  tanker i den naere kreds og mere feerdige udadtil, og kan som regel
begrunde, hvorfor en bestemt oplysning blev holdt tilbage. Det er en
arbejdsform, der giver plads og holder gje pa samme tid, uden at nogen

af delene fylder meget.

Den blinde vinkel er, at kalibreringen sker stille. Under pres falder
tilliden tilbage pa dem, personen kender i forvejen, mens nyere
samarbejdspartnere far kortere snor uden at fa det at vide. De kan
meerke, at noget har flyttet sig, men ikke hvad — og har sveert ved at

rette op pa det.

Underseg, hvad der konkret fik vedkommende til at justere tilliden til en
kollega, og om kollegaen fik det at vide. Sperg ind til, hvordan tillid

etableres pa afstand.

Statte 5 Vurderer fra sag til sag, hvor meget den enkeltes situation skal veje, og
Eget fokus - Hjeelpsom siger det ofte hgjt, nar afvejningen er foretaget. En midlertidig
GENNEMSNITLIG aflastning gives med en aftalt slutdato frem for som en varig ordning.
Sveere beskeder leveres klart, og der afsaettes tid til reaktionen
bagefter. Kolleger ved nogenlunde, hvad de kan regne med, og det gor

det lettere at bede om noget.

Under pres bliver afvejningen langsom. Nar bade sagen og hensynet til
den enkelte traekker, kan beslutningen blive udskudt for at finde det
rigtige tidspunkt — og imens ved ingen, hvad der geelder. Hensynet
fordeles heller ikke altid ligeligt: den, der siger fra, fylder mere end den,

der tier.

Sperg ind til en sag, hvor hensynet og opgaven pegede hver sin vej, og
hvad der afgjorde valget. Undersgg, hvordan en midlertidig ordning sidst

blev afsluttet igen.
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Konfrontationsvillig 8 Laegger uenigheden frem i rummet frem for i gangen bagefter, ogsa
Konfliktsky - Pagaende opad i organisationen, og gentager sit punkt, hvis det ikke bliver

HO) behandlet. Beslutninger bliver trykprevet, og fejl fanges, mens de er
billige at rette. Mader far indhold frem for tavs accept. Er som regel

feerdig med sagen, nar den er afgjort, og gar videre.

Under pres stiger frekvensen, og teersklen falder: ogsa det, der kunne
have ligget, kommer pa bordet. En modpart, der far flere samtaler taet
péa hinanden, oplever dem som et samlet pres frem for som enkeltsager.
Kolleger kan holde op med at lufte halve idéer for at slippe for at

forsvare dem, og bordets input bliver smallere, uden at det siges hgijt.

Sperg ind til, hvad der sker efter en uenighed, og hvordan samarbejdet
genoprettes. Underseg, hvordan vedkommende far de mere

tilbageholdende til at sige, hvad de mener.

Arbejdsform 7 Veelger arbejdsform efter opgaven: taenker selv, nér indholdet kraever
Selvkerende - Samskabende fordybelse, og sparrer tidligt, nar retningen skal formes i feellesskab.

GENNEMSNITLIG Dot ggr samarbejdet forudsigeligt uden at binde det til én stil.

Under pres glider vaegten typisk mod det, der er hurtigst at styre — ofte
mere alenearbejde, hvis sparring koster kalendertid, eller mere dialog,
hvis usikkerheden er hgj. Den blinde vinkel er, at valget sjaeldent siges
hojt, s teamet kan opleve skiftende forventninger uden at kende

grunden.

Undersgg, hvordan vedkommende aftaler arbejdsform med et nyt team.
Sperg ind til en sag, hvor sparring enten manglede eller blev for meget

— hvad blev justeret.
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. Struktur DOM/ENE

Hvordan arbejdet tilretteleegges, og hvad der skal til for at det bliver faerdigt.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
SYStematix
Malrettethed
Grundighed
Fokusering
Systematik 5 Lsegger en plan, nar opgaven er stor nok til at kraeve det, og gér ellersi
Fleksibel - Struktureret gang. Kalender og lister bruges som arbejdsredskab, ikke som system,
GENNEMSNITLIG oo planen justeres, nar forudseetningerne aendrer sig, uden at det
opleves som et brud. Kan bade arbejde i faste forleb og i forleb, hvor
rammen forst bliver klar undervejs, og oversaetter ofte mellem kolleger,
der arbejder stramt, og kolleger, der arbejder last.
Under pres bliver strukturniveauet en beslutning, der traeffes lebende:
der strammes op, nar leveringen er kritisk, og lasnes, nar billedet stadig
gendrer sig. Det holder arbejdet i gang, men afvejningen sker indforstaet
og meldes sjaeldent ud, og omgivelserne kan derfor veere i tvivl om, hvad
der ligger fast, og hvad der stadig kan flyttes.
Undersgg, hvilken struktur vedkommende selv har indfert et sted, hvor
der ingen var, og hvor laenge den holdt, efter at opmaerksomheden
flyttede sig.
Malrettethed 8 Arbejder videre, nar en opgave bliver besveerlig, og opfatter modstand
Omstillingsparat - som noget, der skal igennem, ikke som en anledning til at revurdere.
Vedholdende HO) Lange forleb med lange mellemrum mellem resultaterne passer godt;

det, der er lovet, bliver leveret, ogsa nar den oprindelige begejstring er

vaek. Kolleger oplever, at ting ikke falder pa gulvet.

Under pres skruer traekket op frem for ned. Indsatsen gges, og lasningen
sgges i mere af det samme frem for i noget andet — og en
tilbagemelding om, at retningen er forkert, kan blive laest som en
opfordring til at forsgge en gang til. Det er ogsa her, at greensen mellem
vedholdenhed og at fortsaette ud over det, sagen kan baere, bliver

utydelig, fordi arbejdet ikke stopper af sig selv.

Sperg ind til, hvem der kan f& vedkommende til at stoppe en indsats —

og hvordan reaktionen var sidste gang, nogen forsggte.
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Grundighed

Pragmatisk - Pligtopfyldende

Fokusering

Bredt fokus - Smalt fokus

Indikator - eksempelrapport

4

GENNEMSNITLIG

6

GENNEMSNITLIG

Tjekker efter, hvor det betyder noget, og lader veere, hvor det ikke geor.
Skelner mellem et tal, der skal vaere rigtigt, og et udkast, der bare skal
veere forstdeligt, og bruger procedurer som en ramme, der kan fraviges,
nar der er en grund — og som regel siges det hgjt. Arbejder derfor bade i

afdelinger med formelle krav og i afdelinger uden.

Under pres flytter graensen sig for, hvad der er vigtigt nok at kontrollere.
Nar tempoet stiger, treeffes den prioritering hurtigere, og det, der plejer
at veere en velbegrundet undtagelse, kan blive en vane. Det opdages
sjeeldent indefra, fordi der stadig kontrolleres — bare et andet sted end

der, hvor risikoen er storst.

Undersgg, hvornar vedkommende senest fraveg en fastlagt

fremgangsmade: hvad var begrundelsen, og hvem blev orienteret?

Kan bade samle fokus og holde flere spor i gang. Veelger typisk efter
sagens tyngde: den tunge opgave far en blok, de lettere karer parallelt.
Skiftet mellem de to manstre sker uden stor drama, og omgivelserne

kan felge med.

Under pres bliver valget hurtigere og mindre eksplicit. Det, der banker
pa, far plads, og det, der kraever dybde uden at rabe op, kan miste den.

Balancen er der stadig — den bare meldes sjeeldnere ud.

Undersgg, hvornar vedkommende senest sagde nej til en opgave for at

beskytte et andet spor — og hvordan det blev modtaget.
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“ Robusthed & retning DOMZENE

Hvordan pres handteres, og hvor opmaerksomheden sgger hen.

olelsesmaessig stabilitet

Nytaenkning
Strategisk perspektiv
Chancesggende
Fﬁlelsesmaessig 8 Holder tonen jaevn, ogsa nar der er uro omkring opgaven. Kritik tages til
stabilitet efterretning uden at seette sig, konflikter kan fagres uden efterspil, og
Reagerende - Rolig HO) meder med hgj temperatur pavirker sjeeldent den efterfelgende
arbejdsdag. Fungerer ofte som det faste punkt, andre orienterer sig
efter, nar en sag spidser til.
Under pres bliver roen tydeligst — og samtidig sveerest at leese for
andre. De signaler, der andre steder viser sig som synlig uro, udebliver,
og et forleb kan derfor fortsaette laenge, uden at nogen bremser det.
Egen restitution bliver sjeeldent planlagt, nar der ikke er en maerkbar
belastning at ga efter, og andres ubehag kan blive vejet pd samme
malestok som ens eget.
Sperg ind til en situation, hvor andre reagerede kraftigere pa noget end
vedkommende selv, og hvordan det blev handteret. Underseg, hvad der
skal til, for der skrues ned i et langt forleb, og hvornar det sidst skete.
Nytaenkning 7 Tager nye metoder ind, nar de kan vise deres veerd, og beholder det
Erfaringsbaseret - Nysgerrig bestaende, nar det stadig beerer. Diskussioner om forandring bliver

GENNEMSNITLIG typisk konkrete: hvad lgser det, hvad koster omleaegningen, og hvem skal

bruge lesningen bagefter. Fungerer ofte som oversaetter mellem dem,

der vil bevare, og dem, der vil bryde op.

Under pres vaelges den kendte lasning, men alternativet afvises ikke —

det udskydes. Den blinde vinkel er, at initiativet sjeeldent ligger her. Nyt
bliver vurderet grundigt, nar det bringes ind, mens faerre idéer opstar pa
eget bord. | et miljg, hvor ingen andre presser pa for fornyelse, kan

arbejdsformen glide mod status quo, uden at nogen har besluttet det.

Undersgg, hvad vedkommende senest selv har sat i gang, som ingen
havde bedt om. Sperg ind til, hvor idéer hentes fra uden for egen

afdeling, og hvad der sidst kom med hjem.
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Strategisk perspektiv 8 Ser hurtigt, hvordan en enkeltsag heenger sammen med noget sterre, og
Konkret - Store linjer lofter samtalen op pa det niveau, hvor menstrene ligger. Beslutninger
HO) vurderes pa deres konsekvens flere led ude, og udviklingen i marked og
organisation indgér i vurderingen, ogsa nar spergsmalet var operationelt.
Det giver sammenhaeng mellem beslutninger, der ellers ville sta hver for

sig.

Under pres sgger opmaerksomheden opad. Nar driften halter, bliver
svaret gerne en omlaegning af rammen frem for en lesning pa det, der
klemmer i dag, og en medarbejder med et akut problem kan géa fra
samtalen med en principiel afklaring. Detaljerne, der beerer planen,

uddelegeres tidligt og felges ikke altid til ders.

Sperg ind til, hvordan en principiel afklaring senest blev omsat til
konkrete skridt, og hvem der fulgte dem. Undersgg, hvilke beslutninger

der bevidst treeffes uden at lafte blikket.

Chancesagende 7 Vejer upside og nedsider mod hinanden og tager chancer, nar gevinsten
Forsigtig - Chancesggende er tydelig, mens der bremses, nar tabet kan blive stort. Risiko behandles

GENNEMSNITLIG  go5m et fagligt spergsmal, ikke som et temperament.

Under pres kan vaegten skifte: enten mere forsigtighed for at sikre
leverance, eller et mere offensivt traek, hvis stilstand opleves som den
starre risiko. Den blinde vinkel er, at valget ikke altid forklares, sa andre

kan opleve inkonsistens mellem «sikker» og «<modig» i samme person.

Undersgg, hvordan en risikabel beslutning senest blev truffet — hvilke
data, hvilke forbehold. Sperg ind til en chance, der bevidst blev ladet

ligge.
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Egne noter TIL SAMTALEN

Et testresultat star aldrig alene. Profilen er et udgangspunkt for samtalen, ikke en konklusion — brug siden her undervejs. Det

tomme profilark er til at tegne undervejs.

DRIVKRAFT

Gennemslagskraft
Afventende - Handlekraftig

Aktivitetsniveau
Afmaélt - Igangsaettende

Social kontakt
Tilbagetrukket - Opsegende

Praestationsniveau

Tilfreds med niveauet - Resultatorienteret
SAMARBEJDE

Tillid

Forbeholden - Aben

Stotte
Eget fokus - Hjeelpsom

Konfrontationsvillig
Konfliktsky - Pagaende

Arbejdsform
Selvkerende - Samskabende
STRUKTUR

Systematik
Fleksibel - Struktureret

Malrettethed
Omstillingsparat - Vedholdende

Grundighed
Pragmatisk - Pligtopfyldende

Fokusering
Bredt fokus - Smalt fokus
ROBUSTHED & RETNING

Folelsesmeessig stabilitet
Reagerende - Rolig

Nyteenkning

Erfaringsbaseret - Nysgerrig

Strategisk perspektiv

Konkret - Store linjer

Chancesggende
Forsigtig - Chanceseggende
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